Vision de la
politica de
gestion

Visualizamos la sociedad
paraguaya representada por una
institucion organizada, eficiente,
transparente y respetada; sensible
a las demandas de la ciudadania
en el marco de las disposiciones
constitucionales y legales.
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Politicas de
administracion

EL PUNTO DE PARTIDA

El 1 de septiembre de 2005, el doctor
Rubén Candia Amarilla asume la titulari-
dad de la Fiscalia General del Estado. In-
mediatamente, se crea un equipo de tra-
bajo, liderado por el propio Fiscal General
e integrado por la Direccion de Capacita-
cién (actual Centro de Entrenamiento), la
Direccion de Politica Criminal, y las dis-
tintas Fiscalias Adjuntas. El objetivo fue
elaborar un diagndstico situacional y rea-
lizar un andlisis completo de la estructura
organica y funcional del Ministerio Publi-
co tanto a nivel interno y externo. A partir
de ahi, se tuvo una percepcién exacta del
escenario institucional, mediante el cual
el equipo técnico de la Direccién de Pla-
nificacion trabajo para disefar y formular
el Plan Estratégico.

QUE ENCONTRAMOS
CUANDO LLEGAMOS

Entre los puntos principales que fue-
ron identificados, se pueden citar los
siguientes:

+ Una demanda de definicion del rol ins-
titucional.

# Debilidad generalizada en lo comuni-
cacional, tanto en el interior de la institu-
cién como con la sociedad.

« Demandas de actualizacién y capacita-
cion, mas abarcativas e integradoras.

« Insuficiencia en materia de estadistica.
« Deficiencia en materia de atencién al
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ciudadano.

+ Sociedad con poca informacion respec-
to al Ministerio Publico.

» Falta de vision a largo plazo.

+ Insuficiencia en la formacién de los
Agentes Fiscales.

« Alto riesgo profesional percibido.

« Alta injerencia politica.

« Persistencia de focos importantes de
corrupcion.

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

Es importante sefalar que, al inicio de
las acciones, este equipo de trabajo
consideré conveniente conocer cudles
eran las fortalezas y oportunidades con
que contaba la institucién, asi como el
establecimiento de estrategias para la
identificacién de los indicadores institu-
cionales.

Entre los temas mas resaltantes que
surgieron del Andlisis FODA fueron:

« Los Agentes Fiscales que fueron capaci-
tados en “Dibujo de ejecuciéon” cuentan
con herramientas para esquematizar la
investigacién en forma individual.

# Se cuenta con Capital Humano para el
desarrollo de tareas de la Gestion Fiscal.

« Se cuenta con una organizacién juris-
diccional acorde a las necesidades del
pais.

« Se tiene un plantel de técnicos especia-
lizados dentro de los érganos de apoyo.

# Los recursos humanos con que se cuen-
ta cubren los servicios basicos necesarios
a nivel institucional dentro del territorio
nacional.



DEBILIDADES Y AMENAZAS

GESTION FISCAL

+ Disparidad de criterios en técnicas in-
vestigas:

« Falta de control en la Gestién Fiscal: Au-
sencia de herramientas.

+ Falta de veracidad en datos estadis-
ticos.

+ Ausencia de herramientas comunica-
cionales para el relacionamiento y el tra-
bajo en equipo.

+ La centralizacién de peritos e investiga-
dores forenses en la Capital.

+ Inexistencia de apoyo institucional a la
labor de los Fiscales.

INSTITUCIONALES

+ Roles trastocados de Fiscales Adjun-
tos.

+ Desconocimiento de la estructura ad-
ministrativa.

o Ausencia de andlisis para la distribu-
cion de los recursos humanos.

+ Respuestas poco claras a los reque-
rimientos y excesiva burocracia para la
obtencién de recursos financieros.

+ Inexistencia de una politica institucio-
nal para el manejo de las evidencias.

+ Desconocimiento del drea administra-
tivo-financiera con relacion a la gestion
de los agentes fiscales.

¢ Inexistencia de procesos administrati-
vos con relacién a funcionarios irrespon-
sables: falta de sanciones disciplinarias.
+ Falta de criterio para optimizar la Uni-
dad de Notificadores, uno de los sopor-
tes de la gestion fiscal.

Mediante un proceso de direcciéon del
trabajo se ha hecho una revisiéon y ana-
lisis, a fin de formular el compromiso
asumido por el Fiscal General del Estado
y con ello se ha definido también nues-
tra misién, nuestra visién, y los valores
que constituirfan el marco social interno
y externo de la institucion.

Memoria 2005 - 2006 ’

MISION

Nosotros representamos a la sociedad
paraguaya ante los érganos jurisdiccio-
nales, velamos por el respeto de sus de-
rechos y garantias constitucionales, el
patrimonio publico y social, el ambiente,
asf como los intereses difusos y los dere-
chos de los pueblos indigenas.

VISION

Visualizamos la sociedad paraguaya
representada por una instituciéon orga-
nizada, eficiente, transparente y respe-
tada; sensible a las demandas de la ciu-
dadanfa en el marco de las disposiciones
constitucionales y legales.

A DONDE QUEREMOS LLEGAR
(2005 - 2010)

EJES ESTRATEGICOS:

*SENSIBILIDAD
*EFICIENCIA EN LA GESTION
* TRANSPARENCIA

Con lo mencionado anteriormente, y
con la definicion del Plan Estratégico, se
trazan ejes de acciones con actividades
especificas para el logro de resultados,
través de una gestién eficiente, refleja-
das en las siguientes

METAS ESTRATEGICAS:

o Disponer de politicas que orienten la
gestion (Politica de administracién)

o Planificar anualmente sus operaciones
en todos los niveles (Direccion de Plani-
ficacién, POA)

o El 100% del capital humano compro-
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metido con los fines de la institucion y
en un proceso de formacién, capaci-
tacion y evaluaciéon de desempefo en
forma permanente (Centro de Entrena-
miento)

o El 100% de los recursos logisticos
aplicados con criterios de eficiencia (Di-
recciéon de Finanzas)

o Un plan de descentralizacién en eje-
cucién con alcance nacional.

0 Acceso de los ciudadanos de todo el
pais a los servicios que presta el Minis-
terio Publico con idoneidad, oportuni-
dad y sensibilidad humana en el trato
(Politica organizacional, Centro de En-
trenamiento)

0 Percepcién de la sociedad de un Mi-
nisterio Publico transparente. (Direccién
de Comunicacion)

o Contar con un sistema de monitoreo
y evaluacion, a fin de dar a conocer los
resultados a la sociedad (Sistema de
monitoreo y evaluacién centro de en-
trenamiento)

o La institucién, en su rol como uno de
los 6rganos jurisdiccionales del pals tra-
baja en coordinacién solidaria con otras
instituciones.

o El 100 % de los procesos registrados
con facil acceso conforme a las norma-
tivas legales vigentes, con informaciéon
detallada y actualizada de su estado
(Sistema de Informacion)

COMO LO VAMOS A LOGRAR

El objetivo es asegurar que cada ciuda-
dano paraguayo acceda de manera ex-
pedita a la justicia, con una labor de in-
vestigacion penal eficiente y eficaz, con
el propésito de reducir la impunidad, en
el marco de la ley y la Constitucién Na-
cional, contribuyendo a la armonia so-
cial del pafs. Esta nueva administracién
ha realizado un trabajo de campo iden-
tificando los factores sensibles, las forta-
lezas y las debilidades y sobre esa base,
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ha diseflado una estrategia apuntando
al desarrollo institucional

1) Afianzamiento
de la investigacion penal

En el marco de la administracion institu-
cional se han definido cinco lineas de ac-
cion estratégicas, entre ellas el fortaleci-
miento de la investigaciéon penal, con el
objetivo de optimizar los esfuerzos para
una labor efectiva contra la delincuencia
en dos puntos decisivos: incorporar los
avances tecnoldgicos, entendiendo que
estos constituyen una herramienta eficaz
en el trabajo investigativo y actualizacion
permanente de sus agentes, para garan-
tizar la efectividad de la investigacion cri-
minal. Segundo, articular y reestructurar
las funciones de los fiscales adjuntos, de-
legados y agentes fiscales, procurando
un trabajo en equipo hacia la eficiencia
de la administracién de la justicia.

Sobre la base del desarrollo
organizacional:

o Programa de reestructuracion orga-
nizacional (Conforme al Organigrama
aprobado)

o Optimizacion de procesos (reestruc-
turacion de Mesa de Entrada, Medicina
Legal, Asistencia a Victimas, Derechos
Humanos, Gestion Fiscal, etc.)

o Programas de desarrollo de habilida-
des y destrezas gerenciales (Centro de
Entrenamiento)

2) Control de gestion

Reducir la congestion en las unidades de
las Fiscalias, garantizar la celeridad de
los trdmites, y combatir la impunidad en
los procesos penales mediante la aplica-
ciéon de mecanismos de control sobre la
gestion fiscal, que permitan brindar una
efectiva y oportuna administracién de



justicia. Mediante este proceso, se podra
también auditar, promover a aquellos
que acompafan el pensamiento Unico,
de nuestra misién, o sancionar aquellas
conductas que se manifiestan contrarias
a las disposiciones legales.

Desarrollando procesos
de gestion eficiente:

o Programas de gestién de los gabinetes
ejecutivo, fiscal, de apoyo técnico, desa-
rrollo organizacional (Manual de funcio-
nes, reestructuracion)

o Programas de gestion de los érganos
de control (Ver los informes de los érga-
nos de control, POA)

o Programas de gestion de unidades
fiscales (Apoyo en infraestructura, capa-
citacién, RRHH) optimizar los recursos
humanos existentes, nombramientos,
contrataciones, a fin de fortalecer las
unidades penales del interior del palfs,
distribucién de equipos informaticos y
mobiliarios.

3) Gestion administrativa,
con indicadores de gestion

Esta estrategia propone delineamientos
en la gestidon administrativa y fiscal, que
paralelamente, permitan la proyeccion
y desarrollo del talento humano, opti-
mizando los recursos disponibles, y el
trabajo integrado y coordinado de las
diferentes &reas. Se quiere establecer
politicas de mejoramiento en el entorno
laboral, modernizar la estructura comu-
nicacional, informatica, adecuacion de
la estructura organizacional, asi como
la correcta ejecucién de un plan de in-
version para adecuar la infraestructura
fisica.

o Programas de gestién administrativa y
financiera. ( Direccion General de Admi-
nistracién y Finanzas)

Memoria 2005 - 2006 ’

4) Politicas de Capacitacion
y entrenamiento

A fin de estimular y desarrollar las capa-
cidades del plantel de la institucion, se
ha promovido una politica que apunte
a una profesionalizacién y especializa-
cion de todos los sectores. Se pretende
fortalecer las habilidades y dotar de he-
rramientas para el mejoramiento en la
prestacion de servicio.

Por ello, esta administracion apuesta
fuertemente al avance y jerarquizacion
del Centro de Entrenamiento Fiscal del
Ministerio Publico, de modo que se
obtenga una capacitacién acorde con
las exigencias de los nuevos tiempos.
Que sirva ademas, como un conducto
para unificar criterios de pensamiento
y labor, nutriéndose de distintos pro-
gramas y sirviendo de enlace para la
coordinacién con organismos técnicos
de capacitacién internacional, todo ello
plasmado en un plan integral ejecutado
durante el afo.

Concienciacion del capital humano del
Ministerio Publico en calidad de servicio
a la ciudadania con programas de:

o Formacion en servicios, formar en ca-
lidad de servicio.

o Programas de estimulos e incentivos,
ascensos, carrera fiscal y administrativa,
premios.

o Programas de sensibilizacion en aten-
cion a la labor del tipo de servicio pres-
tado a la sociedad. Plan de induccién al
cargo. Capacitacion continua en base a
las necesidades institucionales

5) Transparencia y
acceso a la informacion

La institucién se enlaza con la sociedad,
en el marco de un modelo de comunica-
cion institucional integrada, consolidar
la presencia publica del Ministerio, por
sobre los protagonismos personales ais-
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lados. Se invierte en el capital humano:
aprender a ser, a hacer y pensar centra-
dos en la vocacién de servicio. Procesos
y productos comunicacionales integra-
dos, consistentes, con canales multidi-
reccionales, mediante la instauracion de
un Centro de procesamiento de datos e
informacién, articulado por la Direccién
de Comunicacién y Prensa.

Desarrollando una
organizacion abierta y confia-
ble:

o Programa de desarrollo de sistema de
informacién.

o Programa de sistematizacién para el
acceso a la informacion.

o Programa de relaciones instituciona-
les (Acuerdos o Convenios)

o Programas de divulgacién de la ges-
tion del Ministerio Pdblico. (Capacita-
cién)

o Programas de administracién de cri-
sis. (RRHH, Direccién de Comunicacién)
o Programas de entrenamiento de vo-
ceros (Centro de Entrenamiento)

VALORES

UNIDAD Y JERARQUIA: En el sentido
de que el Ministerio Publico es Unico e
indivisible, ejerce sus funciones a través
de los fiscales que lo representan inte-
gramente y estd organizado jerarquica-
mente.

HONESTIDAD: El cumplimiento y res-
peto por laley o la norma no es suficien-
te. Debe existir en el Ministerio Publico
coherencia entre lo que se es, lo que se
cree y lo que se hace, tanto en la vida
institucional como en lo personal.

LEALTAD: La lealtad y el compromiso

de los servidores publicos con la enti-
dad y sus propositos, es un factor clave
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para el cumplimiento de la misién del
Ministerio Publico y el fortalecimiento
institucional.

EXCELENCIA: Se brinda formacion y
capacitacion integral y de alta calidad
en contenidos y practicas, con docentes
e instructores calificados, experimenta-
dos y especializados, a través del Centro
de Entrenamiento del Ministerio Publico
y a través de cooperacién externa.

IDONEIDAD: Los servicios que se pres-
ta son oportunos, pertinentes, pragma-
ticos y responden a los actuales retos
del dmbito del Ministerio Publico.

TRANSPARENCIA: El desempefo y los
actos son integros, publicos, objetivos,
imparciales, incorruptibles, justos y veri-
ficables. Se actua de cara a la sociedad,
sin temores.

CONFIABILIDAD: La gestién es pla-
nificada, confiable y satisface eficien-
temente las demandas de acciones que
se basan en valores, principios y ética
profesional.

Dentro de la nueva estructura se apunta al
fortalecimiento de las unidades fiscales y los organismos
de apoyo técnico, con la generacion de un elemento
basico fundamental: el Manual de funciones, que
permitira conocer y ordenar las distintas acciones

y gestiones dentro del marco de competencia del
Ministerio PUblico. Al ser socializada esta herramienta,
ademas de relacionarse ordenadamente con el Plan
Operativo Anual, evitara duplicaciones u omisiones, que
pueden significar alteraciones negativas en los procesos
institucionales.
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Reingenieria

institucional

La politica de planificacion del Ministerio PUblico es implementada a
través de cuatro fases clave: el mejoramiento de la infraestructura,
reorganizacion de los recursos humanos necesarios, la capacitacion de
los funcionarios y la aplicacion de tecnologia.

LA DIRECCION DE PLANIFICACION

La Direccion de Planificacién, dependiente del
Gabinete de Desarrollo Organizacional, al ini-
cio de esta nueva administracion, es una de
las unidades cuyo fortalecimiento se ha po-
dido visualizar notoriamente con relacién a
otras administraciones. Fundamentalmente,
porque se pudo identificar claramente el rol
de la planificacion en los procesos institucio-
nales que necesariamente debfa desempenfar
el Ministerio Publico.

De esta manera, se enmarca en cuatro fases cla-
ve del proceso de fortalecimiento: mejoramiento
de la infraestructura, reorganizacion de los re-
cursos humanos necesarios, capacitacién de
los funcionarios y la aplicacién de tecnologia.
Asimismo, la Direcciéon comenzo6 a articular
distintos procesos que llevaron al Ministerio
Publico a un punto importante, en el cual se
cuenta con la base necesaria para sistematizar
una serie de acciones propias o competentes
al Ministerio Pdblico, desde la reorganizacién
de una nueva estructura organica, siguiendo
con la elaboracién participativa de todas las
dependencias, tanto administrativas como or-
ganos de apoyo, de un Manual de Funciones
acorde con la normativa vigente, y un Plan de
Gobierno 2005-2010 en el cual fueron iden-
tificados los ejes estratégicos.

Igualmente, se ha dado un avance en la socia-
lizacién de las politicas institucionales a través
de sus 6rganos competentes.

COMPROMISO SOCIAL

Las gestiones del Ministerio Pblico se desarro-
llan en el contexto del compromiso del Estado
paraguayo de modernizacion de la administra-
cién publica y la erradicacion de la corrupcion,
esta Ultima, mediante la persecucion de los he-
chos punibles de accién penal publica. Asi,
esta Direccién coordina una serie de esfuerzos
importantes, entre los que podemos citar: el
Proyecto Umbral para el fortalecimiento de la
capacidad investigativa del Ministerio Publico,
incorporando mejoras en los sistemas de con-
trol internos y en las unidades de Delitos Eco-
némicos y Anticorrupcion, con la instalacion
de laboratorios forenses como apoyo funda-
mental en las distintas etapas investigativas.
Ademés, coordina con otros sectores, como
el Programa Eurosocial, el Centro de Atencién
a Victimas y Testigos y la nueva Direccidon de
Medicina Legal y Ciencias Forenses.

ESTRATEGIAS PARA EL CAMBIO

La Direccién de Planificacion, en esta nueva
administracion, ha sido reestructurada con el
objetivo de implementar un sistema de ges-
tién de calidad, de modo a implementar la
nueva politica de trabajo. En ese marco, fue
fortalecido el Departamento de Estadisticas
e Informacién Fiscal, con la incorporacion de
recursos humanos y técnicos, a fin de propor-
cionar informacion integral que sirva de herra-
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mienta para la toma de decisiones.

El Departamento de Investigacion y Desarrollo
fue creado con el objetivo de proveer informa-
cién sobre la criminalidad registrada, para tomar
decisiones de politicas de persecucién penal de
los principales hechos punibles.

Y por ultimo, la Coordinacién de Sistema de
Informacién Geografica creada para contar
con un sistema de informacién geografica,
para responder a las necesidades de los ejes
estratégicos del Ministerio PUblico. De esta
manera, se ha iniciado el desarrollo de las
estructuras de bases de datos cartograficas y
alfanuméricas.

EVOLUCION DE LA GESTION

En el inicio del proceso, la Direccion de Planifi-
cacién acompano al Fiscal General del Estado
en las visitas a las distintas Unidades Fiscales
de todo el pais, para relevar las necesidades
existentes en las mismas. En ese contexto, se
realizaron talleres participativos con Fiscales
Adjuntos, Agentes Fiscales y Asistentes Fisca-
les del Ministerio PUblico, con el objetivo de
realizar un diagnoéstico de la situacion interna
y externa de la institucién.

LINEAS DE TRABAJO

Sobre la base de la informacién relevada, la
Direccién de Planificacion se aboca a la elabo-
racion del Plan Estratégico del Ministerio PU-
blico 2005 - 2010, en el que se identifican los
gjes estratégicos, sobre los cuales se proyectan
las acciones a seguir. Definidos estos ejes, se
desarrollan acciones tendientes al disefio de
los Planes Operativos Anuales (POA), de las dis-
tintas dependencias del Ministerio Pdblico, con el
objetivo de visualizar las acciones a ser desarrolla-
das en el transcurso del afo, de modo a medir el
nivel de desemperio en la gestidn de las distintas
areas, a través de un monitoreo de los mismos.

MANUALES DE FUNCIONES

Dentro de la nueva estructura se apunta al for-
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talecimiento de las unidades fiscales y los orga-
nismos de apoyo técnico, con la generacién de
un elemento basico fundamental: el Manual de
Funciones, que permitird conocer y ordenar las
distintas acciones y gestiones dentro del marco
de competencia del Ministerio Pdblico.

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

La Direccién de Planificacion, en el marco del for-
talecimiento de la gestién del Ministerio Piblico
coordind conjuntamente con todas las depen-
dencias la elaboracién de los Planes Operativos
Anuales, que constituyen una gufa para la im-
plementacion de acciones sectoriales. El POAes,
ademas de lo mencionado, una herramienta de
suma utilidad para la gestion administrativa en
los procesos de proyeccion presupuestaria.

De la misma manera, se ha iniciado el proceso
de implementacion del Programa UMBRAL con
el apoyo técnico de la USAID (Agencia de De-
sarrollo Internacional de los Estados Unidos de
América), que tiene como componente de desa-
rrollo, incrementar la capacidad investigadora y
el control interno del Ministerio Pdblico. Asimis-
mo, el Plan Paraguay - Colombia que consiste
en el fortalecimiento de la Unidad Antisecuestro,
Medicina Legal y Ciencias Forenses; y el Centro
de Entrenamiento. Se destaca igualmente, el
proceso de articulacion iniciado con INECIP Pa-
raguay (Instituto de Estudios Comparados en
Ciencias Penales y Sociales), de un proyecto de
"Proteccion al Denunciante de Hechos de Co-
rrupcidn”, que tiene como objetivo implementar
mecanismos de reconocimiento, denuncia y se-
guimiento de casos de corrupcion, a través de la
proteccién al denunciante.

PROYECCION 2006

El Departamento de Organizacion y Método
tiene previsto iniciar el monitoreo de la imple-
mentacién de los manuales aprobados y de
los distintos planes operativos anuales a través
de los informes de gestién correspondiente. Se
iniciard ademas, la elaboracién del Manual
de Procedimiento, tomando como proceso



Memoria 2005 - 2006

inicial el de Mesa de Entrada y el de Medi-
cina Legal.
El Departamento de Estadistica iniciara la

CONCIENCIACION
del capital humano
del MP

DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

recoleccion de datos de las diferentes uni-
dades fiscales a fin de procesar la informa-
cién y a realizar los analisis periédicos con 0
relacion a los indicadores de gestion.

La Coordinacion del Sistema de Informacion
Geografica aportara datos para el analisis de
la distribucion en la ubicacidén geogréfica ba-
sado en la poblacion y cantidad de causas en
principio, en todo el territorio nacional, para
la toma de decisiones.

En lo que hace referencia al proyecto con-
junto con INECIP sobre proteccién al denun-
ciante sobre hechos de corrupcion, una vez
aprobado y firmado el convenio por el Fiscal
General del Estado, se implementarfa como

PROCESOS DE
GESTION
EFICIENTE

ESTRATEGIAS

COMUNICACION bood PARA EL CAMBIO

con la sociedad

Desarrollar una
ORGANIZACION
ABIERTA Y
CONFIABLE

ACCESO A LA
INFORMACION

plan piloto los primeros mecanismos en Ins-
pectorfa General. El programa EUROsocial
serd implementado una vez aprobado por la
agencia cooperante.

EJES DE TRABAJO

El ciudadano conoce y valora el rol del Ministerio PGblico, se siente representado
y protegido en sus derechos, por una gestién transparente y sostenible.

El Ministerio PUblico desarrolla una gestién transparente y sostenible

El Ministerio PUblico y las instituciones interrelacionadas articulan

solidariamente sus gestiones

Resultado de procesos redisenados

El Ministerio Publico presenta su plan estraté-
gico de reingenieria ya implementado, a fin de
constituir una guia para la accién, unificando
criterios y voluntades en torno al cambio rea-
lizado. Es un paso fundamental dentro del
sector organizacional: la reingenieria implica
corregir los problemas del Ministerio Publico,
eliminando fuentes de ineficiencia y corrup-
cién, entendidas como un problema de orga-
nizacién, sistemas y procesos y no solo de las
personas. Es un planteamiento orientado al fu-

turo (periodo de mandato constitucional) que
sefiala la ruta trazada. Es, en tal sentido, pro-
fundamente visionario y proactivo, sin espacio
para el pesimismo ni la derrota. Sin soslayar los
problemas ni eludir responsabilidades, instala
las lineas de accién para transformar integral-
mente la manera de hacer las cosas, para orien-
tar el Ministerio PUblico a servir efectivamente a
la ciudadania, para garantizar la igualdad ante
la Ley y, en definitiva, para cumplir el propésito
para el que fue creado.
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Indicadores de gestion global

La Direccién de Planificacion ha disefiado una serie de indicadores para su aplicacion en los procesos de
medicidn, a través de herramientas estadisticas, fundamentalmente en coordinacién con los Organos de
Control de Gestién. Estos indicadores son elementos cuantitativos que permitiran evaluar y corregir accio-
nes de las distintas etapas de la gestion fiscal. Ademas, seran elementos importantes para la transparencia
y la comunicacion a la sociedad de resultados concretos de la gestion del Ministerio Publico.

Entre los principales podemos citar:

1. Indicadores de gestion fiscal
por periodos (sistémicos)

Institucional, desde las Mesas de Entradas
Cantidad de causas por Agente Fiscal

Cantidad de causas por Unidad Fiscal

Cantidad de causas por Fiscalias Zonales
Cantidad de causas por Fiscalias Regionales
Cantidad de causas por Areas Fiscales

Cantidad de causas por Departamentos
geograficos

Fiscalias del Area Penal Ordinarias,

desde los despachos fiscales

Cantidad de causas ingresadas por Agente Fiscal y
por Areas fiscales.

Cantidad de causas innominadas.

Cantidad de causas en tramite

Cantidad causas en investigacion

(sin imputaciones)

Cantidad de causas con imputaciones

Cantidad de causas con sobreseimiento provisional
Cantidad de causas archivadas

Cantidad de causas con acusaciones (pendiente de
audiencia preliminar o juicio oral)

Cantidad de causas finalizadas

Cantidad de causas desestimadas

Cantidad de causas con criterios de oportunidad
Cantidad de causas con suspensién provisional del
procedimiento

Cantidad de causas con extincién de la accion
Cantidad de causas con procedimiento abreviado
Cantidad de causas con sobreseimiento definitivo
Cantidad de juicios orales realizados

Cantidad de causas acumuladas

Cantidad de causas apeladas
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Fiscalias en el Area Penal Especializadas,
desde los despachos fiscales

Cantidad de causas ingresadas por fiscal y por areas.
Cantidad de causas imputadas

Cantidad de causas acusadas

Cantidad de juicios orales

Cantidad de causas apeladas

Fiscalias en el Area Tutelar,

desde los despachos fiscales

Cantidad de denuncias

Cantidad de intervenciones (fiscal de turno)

Cantidad de dictamenes emitidos

Cantidad de causas finiquitadas con aceptacion del
dictamen fiscal.

Tipo de dictamen por fiscal. Nifez y Adolescencia: (régimen
de convivencia, prestacién de alimentos, patria potestad, etc.)

Materias

* Tipo de dictamen: Civil y Comercial: divorcios,
sucesiones, rectificacion de apellidos, informacién
sumaria de testigo, beneficio para litigar sin gasto,
constituciéon de sociedades, gastos de sepelio para
VGC, mensura judicial

* Laboral: denuncias por incumplimiento de condi-
ciones laborales, juicios orales laborales

e Electoral: denuncias de delitos electorales, inter-
venciones, imputaciones, acusacion, juicios orales

* Cuentas: dictamen en las causas relacionadas con
el erario publico.

Observacion:

Es importante resaltar que la gestién fiscal no
nos proporcionara informacién acerca de la
“Seguridad”.
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